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Nevyhovuji-li parametry manazerskeho vzdeélavani, je-li MBA program zastaraly a nevhodny pro
globalni éru, prichazeji-li z univerzit malo pouZitelni, spise pasivni absolventi — pak nelze hledat
reSeni v zakladani viastnich, neakreditovanych a z hlediska EU a svéta malo perspektivnich podni-
kovych ,,univerzit®. Je treba propojit nejlepsi ceské a slovenské podniky a podnikatele do investic-
niho konsorcia a zalozit Podnikovou univerzitu (PU), ktera by svym vyznamem presahla hranice
regionu, zemé a vyhledové i Evropy. Musi to byt univerzita nova, veskrze moderni, oprosténa od
zkostnatélych tradic minulosti. Nemusi byt akreditovana lokadlné, ale uchazi se piimo o akreditaci
v parametrech EU a USA.

Proc je MBA zastaraly koncept?
Ugelem PU je povysit management a business na Girovei profese.

MBA program vznikl po 2. svétové valce jako reakce na praktikalisticky, technicko-ucnovsky kon-
cept manazerského vzdélavani predchozi éry. Program byl modelovan podle funkcnich specializaci
vedy, obzvlasté ekonomie, fyziky, chemie a matematiky. MBA program byl GispéSny a vnesl védec-
ké principy do manazerského vzdélavani. Neptivedl vSak management k profesi.

wervr

své podstaté profese, jako tfeba praxe prava ¢i mediciny. Management neni véda (jako tieba ekono-
mie), ale také neni uméni ¢i femeslo, jako tfeba hudba nebo klempiistvi. Management je profese,
jako jsou medicina a pravo. Skoly managementu a podnikani by tedy mély vychovévat profesiona-
ly, nikoli femeslniky ¢i védce, natoz ,,umeélce*. Podnikatelské fakulty by mély byt porovnatelné s fa-
kultami prava ¢i mediciny.

Co charakterizuje profesi? Profese je zaloZena na ¢tyfech pilifich:

1) Prijaty a uznavany komplex ovétenych znalosti (ne informaci)
2) Certifikace a garance minimalni kvality praxe

3) Sluzba vetejnému blahu a potfebam klientl

4) Ove¢fitelny a prosaditelny kod etického chovani

Profesional (jako 1ékat a pravnik) nemtize provozovat akceptovatelnou praxi, jestlize pouziva neo-
vefené, intuitivni ¢i ndhodné znalosti, pak neni profesné opravnén. Nezarucuje-li kvalitu vysledkd,
Skodi verejnosti, okrada klienty a nedodrzuje profesni pravidla etického chovani. Za takovych okol-
nosti mize byt z profese i vyloucen.

Je ziejmé, jak daleko mé podnikatelska a manazerska praxe k profesi i profesionalité. Profese inte-
gruje znalosti a praxi v moudrém a etickém pfistupu ke sluzbé vefejnosti a v soustfedéni se na po-
tieby klienta. Soucasny businessman, podnikatel a manazer miZze selhat v jednom nebo ve vSech
profesnich pilifich, ale mtze byt postizen pouze kriminaln¢ (tedy zcela odliSnou instituci), ale ni-
kdy profesné. I ti nejhor$i manazefi, zaryti uplatkaii a profesionalni okradaci vetejnosti a Siditelé
zakaznikd mohou piechazet z pozice na pozici, obvykle na vyssi platy, bez profesniho a ¢asto i bez
kriminalniho postihu.

Podnikatelska univerzita je zaloZena na praktickych znalostech, moudrosti a etice. Vzd¢lavaci ,, Pd-
ter 4E* jejiho programu je (anglicky) vyjadiena v posloupnosti:
Efficiency — Effectiveness — Explicability — Ethics.

To je vSe, co musi dobra profesni Skola ucit — a neni toho malo.
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Jiz Edwin Land, vynalezce a zakladatel Polaroidu, nabadal, ze kazda podnikatelska $kola by méla
predevsim podnikat, zakladat a tidit firmy. Jak jinak mohou novi adepti podnikani a managementu
ziskavat potfebné znalosti?

Co je ucelem vzdélani?

Zakladnim cilem vzdé€lani je produkovat lidi, ktefi jsou schopni tvorit nové véci — ne jen opakovat
prinosy predchozich generaci. Tedy, produkovat lidi tvlrci, inovacni a objevné. Takovych lidi si
zada kvalitni a Gispésné uplatnéni na globalnich trzich.

Druhym cilem vzd¢€lani je produkovat kritické mysleni, které umi ovéfovat a nepfijima vse, co je
mu nabizeno. Nebezpeci globalni éry spociva v heslech, kolektivnich ndzorech a masovych mys-
lenkovych proudech. Vzdélani lidé musi umét rozliSovat mezi faktem a nazorem, mezi dikazem a
dogmatem. Je proto tfeba hledat studenty, ktefi jsou aktivni a rychle se u¢i nezavisle myslet, rozli-
Sovat a utvaret vlastni nazor. Je tieba jedinct, ktefi umi rozpoznat original a ovéfitelné ideje, ktefi
nepfijmou prvni myslenku jim pfedloZenou nebo ktera je napadne.

Je tieba lidi, ktefi umé&ji potiebné znalosti nejen pfijimat, opakovat a reprodukovat, ale predevsim
sami produkovat - a navic: pouZit v praxi.

Podnikatelska univerzita je koncepce vyplyvajici z globalniho nastupu zralostni spolecnosti. Zna-
lostni spolecnost identifikovala tvorbu a uziti znalosti jako zaklad konkurenceschopnosti, inovac-
nosti a hospodarsko-spole¢enského rozvoje regionu.

Nazev ,,Podnikatelska univerzita“ (Entrepreneurial University) vyjadiuje jeji dualni poslani:
1. univerzita podnikatelti a pro podnikatele, a

2. univerzita, ktera je sama podnikatelem, podnika a je podnikatelskou instituci.

V globalni éte je kultura inovace piredpokladem tspesného a konkurenceschopného rozvoje regio-
nu ¢i zemé. Tvorba inovaéni kultury jde dale nez zavadéni novych produktii v podniku, produkce
vynalezii a patentll v univerzitni nebo firemni laboratofi, ¢i proklamace a finan¢ni podpory
Z ministerstva.

Nové sféry regionalnich zajma jsou tfi: Universita - Podniky - Samosprdva.

Bez aktivni spoluprace ,,triptychu‘ U-P-S nevznikne Podnikatelska univerzita, nevznikne inovaéni
kultura a neprobéhne zakotveni regionu v globalni znalostni spolecnosti. Podnikatelsk4 univerzita
vznika a funguje na priiseciku z4jmu a schopnosti akademickych, podnikatelsko-firemnich a vlad-
né-samospravnich.

Vyvoj poslani univerzity

Pivodnim poslanim stfedovékych univerzit bylo zachovani (konzervace) a transfer (uceni, vyuka)
znalosti. Univerzity byly primarné ,,konzervatore znalosti a informaci. Jako takové byly univerzity
exkluzivni a izolované ,,staty ve staté - a ke svému finan¢nimu pfeziti stale siln€ji na statu zavislé.

Od pocatku 20. stoleti se tyto ptivodni konzervatoie zacaly transmutovat na tvlirce, producenty a
generatory znalosti (knowledge-producing institutions). V USA vznikla uspé$na univerzita jako vy-
zkumna instituce - s dirazem na vyzkum (research), publikace a sit’ absolventt.
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Uvedena transformace byla podminéna rychlym zkracovanim Zivotniho cyklu znalosti, akceleraci
jejich vycerpavani a zastaravani. To vedlo ke snizeni dileZitosti ptivodni konzervace a transferu
(nema smysl ucit stale 1épe véci stale vice zastaralé ¢i méné potiebné) a tudiz naristu prominence
tvorby znalosti novych.

Globalni éra dnesni znalostni spolecnosti jesté dale zkratila Zivotnost a pouzitelnost znalosti. Vyza-
duje tedy stale akcelerujici tok inovaci - ve smyslu Nerudova: ,,Kdo chvili stal, jiz stoji opodal.*

Proto v 21. stoleti jiz neocentujeme jen tvorbu znalosti, nybrz jejich skute¢né pouziti a vyuziti
v praxi. Znalost, ktera neni vyuzita, je ,,mrtva“. Znalost lezici na patentovém utrad¢ je promarnéna,
pokud neni aplikovana a zaptazena do tvorby hospodaisko-spolecenského vynosu, k rozvoji regionu.

Moderni univerzita tim ziskala nové, historicky jiz tfeti, poslani: Kapitalizace znalosti.

Kapitalizace znalosti
Je to prave poslani kapitalizace znalosti, které otevira prostor pro vznik Podnikatelské univerzity.

Kazda univerzita, ktera nejen konzervuje a u¢i, musi také transfer svych nové vytvorenych znalosti a
poznani zajistovat a optimalizovat — aby se nestala pouhym specializovanym interpretem a vyklada-
¢em znalosti vytvotenych a pouZzitych jinymi a jinde - bez vlastniho hlubsiho pochopeni a poznani.

Existuje nékolik zakladnich forem transferu znalosti, vyastujicich do dnesni Podnikatelské univerzity:

1) Neformadlni transfer pomoci bézné konzultacni Cinnosti fakulty, péstovani vztahd se studenty a
absolventy, a tradi¢ni publikacni ¢innosti.

2) Semiformalni transfer pomoci Sty¢né kancelafe (Liaison Office), kterd generuje a formalizuje
kontakty s firmami, absolventy a statnimi institucemi, identifikuje a pfipravuje smlouvy, granty a
projekty spoluprace.

3) Technologicky transfer pomoci Technology transfer office, ktera pomaha nové znalosti trans-
formovat do pouzitelnych technologii. Tato instituce identifikuje, patentuje, umistuje na trhu a po-
skytuje licence na intelektualni tvorbu a vlastnictvi univerzity.

4) Firemni transfer pomoci Inkubatoru: nové znalosti se transformuji do novych, Zivotaschopnych
firem, které jsou samy efektivnim néstrojem pienosu.

Posledni forma, instituce Inkubatoru a firemniho pfenosu, uziva koncepce kapitalizace znalosti, a je
tudiz raison d’étre Podnikatelské univerzity. Proces od uceni, publikaci a konzultaci, pies ziskava-
ni grantl, ,,venture capital“ a technologickych licenci, az po tvorbu firem a podnikatelskych alianci
je historickym zaznamem zmény poslani univerzity: od pivodni konzervatote az po aktivniho
ucastnika, v triptychu U-P-S, v hospodaisko-spolecenském rozvoji regionu.

Zména poslani univerzity a nasledna reforma jeji struktury nemtize byt realizovéana tradicnim zvy-
Sovanim ¢i snizovanim finan¢nich zdroja statu. Zmény ve vysi financovani pouze upeviiuji a fixuji
existujici struktury — pouze je rozsifuji anebo omezuji v linearni reakci na zvySeni ¢i snizeni stat-
nich financi. V zadném ptipad¢ takové taktiky samy o sobé neiniciuji potfebné reformy. (Stiedove-
ka univerzita zlistane stfedovékou bez ohledu na intenzitu sponzorstvi a mecenasstvi — je ji jen vice
nebo méng, trva jen déle nebo prechodné.) Penize nefesi nic; pouze znalosti jsou hnacim motorem
pokroku a tudiz generatorem penéz.
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Univerzitni reformy jsou mnohem zasadnéji a efektivnéji realizovany zménami v produkci znalosti
a ve formach jejich vyuziti, v akceptovani a otvirani se novym formam znalosti, které¢ vznikaji na
prisec¢iku spolecnych zajmii akademickych, podnikovych a statnich.

Podnikatelska univerzita: Co se tam uci?

Podnikatelska univerzita je pfedev§im vyrazem inovacni strategie regionu a jeho hospodaisko-spo-
lecenského rozvoje. Regiony bez inovacni strategie nejsou schopné vyrazné sebeobnovy a renezan-
ce, univerzita je pro n¢ pasivni spiSe nez aktivni instituci.

Zakladnim cilem PU je tvorba novych firem jako principidlnich ,,nosi¢t“ a uzivatelt znalosti. Tyto
znalosti a schopnosti nejsou jen doménou obchodnich a podnikatelskych obort, ale vSech oborti: od
molekularni biologie a computer science, pfes nanotechnologie a védy o materidlu, az po zdravotni
technologie, telekomunikace a péci o ¢lovéka. VSichni ¢lenové Podnikatelské univerzity - fakulta,
studenti i administrace - se u¢i podnikat, zakladat a fidit firmy, pfejimat spoluodpovédnost za prak-
tické vyuziti generovanych znalosti. Univerzita se u¢i podnikat proto, aby se stala pravoplatnym,
aktivnim Clenem regionalniho triptychu U-P-S.

Pouze univerzita, kterd umi podnikat, mize podnikani i ucit. Obory podnikatelstvi, organizace, ino-
vace, fizeni, financovani, atd., tim dostavaji novy rozmér a dosahuji nové kvality: jiz nejde jen o to
co vedet a zndt, ale hlavné o to jak a pro¢ umeét. Nejde jen o informace, ale o znalosti. Podnikatel-
ska univerzita je instituci znalostni, nikoli tradicni informacni ¢i vedomostni.

Vstupy do procesu akademické a védecké tvorby znalosti by nemély byt vylucné akademické a vé-
decké. Praktické problémy formulované neakademickou ¢asti spolecnosti, tj. obCany, podnikateli a
politiky, jsou pfinosem a kapitdlem, osvézenim znalostni ,,genetiky* a oslabenim intelektualniho
»incestu®. Takové vstupy nejen posiluji vyzkum, ktery pak ma lepsi vyhlidky pro praktickou pod-
poru podnikd i statu, ale formuluji nové otazky, které by jinak v sebeuzavieném a sebeomezujicim
kruhu akademického fetézce formulovany nebyly.

Proto i Ceské republika, a stfedni Evropa viibec, by méla mit alespoi jednu Podnikatelskou univerzitu.

Podnikatelska univerzita: Co se tam déla?

Samoziejmé, Ze se tam také uci. Dlraz vSak neni na data a informace, ale na znalosti a moudrost.
Diiraz neni na symbolicky popis akce, ale na akci samotnou. Neuc¢ime se jen védét, ale predevsim
umét. Umét se ¢lovék nauci pouze délanim, zkusenosti a praxi.

Podnikatelska teorie je dopInéna podnikatelskou praxi. U¢ime lidi podnikat. Studenti se uci identi-
fikovat a ohodnotit vyzkum a znalostni kapital univerzity, ustavit tym a vytvorit firmu, ktera by jej
vzala ven, na vetejnost, do trzniho prostiedi. Produktem PU jsou kvalitni absolventi ,,zabaleni*
v Zivotaschopnych firmach prindsejicich hospodarsky pohyb regionu.

Podnikatelé prichazeji na univerzitu za talenty, za produkty a hlavné za novymi firmami, které jiz
maji oveéieny potencial. Pfichazeji také ucit a sdilet zkuSenosti. Podporuji rozvoj talenti ve sméru
svého odvétvi a regionu, svych funkci a svych potfeb. Spolupodnikaji s fakultou i studenty. Vytva-
feji Podnikatelska centra, jejichZ cilem je posunout studenty z kurzi do simulovanych preinkubato-
ri a kone¢né do inkubatorti, kde nastava jiz realnd podnikatelska ¢innost. Takto vzniklé firmy se
mohou osamostatnit, mohou byt ziskany podnikatelskymi sponzory, nebo jejich Gspésni organiza-
tofi mohou piejit do firem sponzord.
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Podnikatelska univerzita: Zakladni normy

Podnikatelska univerzita je iniciovana a zalozena vedoucimi osobnostmi triptychu U-P-S, které
funguji jako investofi, podilnici a podnikatelé. Ma-li univerzita sama podnikat a chovat se jako
podnikatel, musi si zaroven zachovat vyznamny stupeii autonomie a nezavislosti — musi byt schop-
na rozhodovat o vlastnich strategickych smérech a zameérech, aby mohla pievzit maximalni odpo-
védnost za své podnikatelské vysledky. Podnikatelskd univerzita musi byt nezavislou instituci a ne
podfizenou slozkou v hierarchii podnikové, samospravni ¢i statni.

Mezi zakladnimi normami Podnikatelské univerzity lze uvést:

Kapitalizace znalosti — univerzita se stava zakladnou hospodaiského a spole¢enského rozvoje
regionu

Propojeni s podnikovou a stdtni sférou, efektivni aktivizace principu ,,triptychu®

Nezavislost za ucelem stimulace podnikatelského chovani univerzitnich subjektt

Hpybridizace svétovych organizacnich formatd, opusténi rakousko-uherského systému

e ¢

Flexibilita v kontinualnim pfehodnocovani a renovace vnitfni struktury univerzity, opusténi
fixnich, neménnych struktur

Vyzva pro Ceskou podnikovou sféru, pro dédice znalostniho bohatstvi a ztkuSenosti soustavy
Bata, je ziejma: Jsou i véci dulezité, ve kterych miiZeme byt prvni — v Evropé i ve svété.
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