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Hospodarske noviny, 28.8.2009

Milan Zeleny pre HN: Ekonémovia v politike pravdu nehovoria
Medzindrodne uzndvany ekoném. Profesor Milan Zeleny, ktory vyucuje v USA, Cine i Cesku, exkluzivne pre HN.

Patri medzi najcitovanejsich ekonémov. Radil aj kandidatovi na amerického prezidenta Patrickovi Buchananovi, ale kvoli jeho afére
s nemeckym Mercedesom skoncil. Dnes tvrdi, Ze Ziadny ekonom v politike nemozZe hovorit pravdu. Milan Zeleny.

Ste jednym z najcitovanejSich ¢eskych ekonémov. Je nejaky vas citat, ktory $pecialne zarezonoval?
Moje obory st dost’ $iroké. Som taky - niektori I'udia to hovoria aj kriticky - vSeved. Ja mam vSak na to svoje dovody, som
presvedéeny, Ze najviac objavov najdete prave na rozmedzi odborov. Ja si teda ti $kalu zaujmu rozsirujem ucelovo. Ak sa pytate na
ten vyrok, ktory rezonuje, jeden z poslednych znie: Ecology is good business (Ekoldgia je dobry biznis).

A je?

Doteraz nebola, ale vidno to napriklad pri prechode z benzinovych aut na elektrické. Ked’ predminuly rok stupli ceny ropy, l'udia si
uvedomili, Ze sa oplati zacat’ s elektrickymi autami. Narast cien ropy zaviedol 'udstvo do tej zmeny a ja som Gplne presvedéeny, ze uz
niet navratu. Uz sme sa skuto¢ne zacali postivat’ smerom k alternativnym zdrojom energii.

Nie je chyba, Ze sa tym l'udia za¢nu zaoberat’, aZz ked’ ta ropa zdraZie? Nie je prave uloha ekonomickych autorit, ako ste vy,
Pudi na to upozoriovat’ vopred?

To sa dialo, a nefungovalo to. Ak je ta ropa lacna, tak mozete mat’ aktivistov, mozete mat’ vzdelavacie institucie, moézete stale do l'udi
pumpovat’, Ze by mali kupovat’ nie¢o drahsie, ale to ide proti zdravému rozumu porovnavania nakladov. A je tazké presvied¢at’ I'udi,
ze by mali doplacat’... Vacsina k tomu nema intimny vzt'ah. Na jednej strane je to Skoda, ale na druhej strane to ani inak byt nemoéze.
Preto jediné rieSenie je, ked’ sa ta ochrana prostredia sama osebe stane lepSou alternativou. I v zisku. A len ¢o sa zisky zaén
objavovat’ v ekologickom pristupe, mame vyhraté. A to sa deje. V tomto smere som optimista.

Sposobil nejaky vas vyrok alebo rada radikalny krok nejakej firmy?
To ja nemdzem povedat’, ja, samozrejme, konzultujem s celym radom podnikov...
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S ktorymi napriklad?

Fosfa, TOS Varnsdorf, Salve Group, Fimex, IPA... Ale hlavne piSem mnoho §tudii, ¢lankov, knih - a to ma vacsi dosah ako tie
individualne zasahy. Predsa len, jednotlivec nema tolko sily, ale ked’ to uverejnim, ovplyvnim aj l'udi, o ktorych neviem. Takze,
idem napriklad do Brazilie a vidim tam I'udi, ktori maji moje knihy, pridem do Ciny, a P'udia tam maju moje knihy...

To je omnoho doblezitejsie, nez ¢i sa pohybujem v nejakom podniku. To je sice pekné a pomaha to, ale moja tloha je omnoho
efektivnejsia v rozSirovani myslienok globalne.

Teda najmé prostrednictvom publikacii, ¢lankov... Napisali ste ich okolo 400. To je slusné ¢islo?!

Styristo bolo odbornych, okrem toho bolo este d’aldich 400 novinovych - eseji a podobne. Takze pomerne dost. Preto som prvy
rebri¢ku citovanosti ¢eskych ekonémov. Este ako Student na vysokej ekonomickej som mal potrebu vyjadrovat’ myslienky. To, ¢o
som sa ucil v §kole alebo ¢ital, som vzdy spochybiioval a rozvijal d’ale;j.

Nebolo to preto, Ze vas otec a stryko boli po komunistickom prevrate v roku 1948 nuteni pracovat’ v baniach, aj ked’ boli
podnikatelia?

Vd’aka tomu som si iba uvedomil, Ze sa musim v Zivote postarat’ sim o seba a Ze si musim najst’ také prostredie, kde budem moct’
uplatiiovat’ svoje schopnosti. Mdj otec bol podnikatel’, a skonéil v uholnych baniach. Mgj stryko bol tiez podnikatel’, a skon¢il
uranovych baniach. A ja som vedel, Ze v takej spolo¢nosti, ktora toto umoziuje a dovol'uje, nechcem byt. Tak som odiSiel do
Ameriky a hl'adal som uplatnenie pre svoje schopnosti. Nechcel som, aby moj talent nevysiel navnivo¢, tak ako u méjho stryka a
mojho otca. Dodnes verim, ze prvotnou povinnostou kazdého ¢loveka je rozvijat’ svoj talent, urobit’ zo seba to najlepsie, ¢o zo seba
urobit’ méze. Ked’ neurobite tito prvia zakladnu vec, tak nemozete robit’ tie d’alSie. MoZete hovorit’ spravne veci, ale nikto vas nebude
pocavat’. Vela T'udi hovori dobré veci a niekedy sa ¢uduju a hovoria mi: Clovege, nikto ma nepo&iva. A ty povies to isté, a vietci su
"na vétvi“. Ale to vyplyva prave z toho, Ze musite vybudovat’ sam seba.
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Na svojom blogu kritizujete aj Obamovych poradcov. Nemali ste aj vy sam ambiciu vstipit’ do politiky?

Mal som také, nemozem povedat’ ambicie, ale skor pokusy. V USA som jeden Cas pdsobil medzi poradcami Patricka Buchanana,
republikanskeho kandidata na prezidenta. On stile propagoval narodni hospodarsku nezavislost, a na jednu akciu prisiel v
nemeckom Mercedese. Sklamalo ma to, pretoze sa dostal do konfliktu s tym, ¢o presadzoval. Uvedomil som si, Ze politici maju iny
spdsob rozhodovania ako ekonémovia.

Je to tak aj v naSich zemepisnych Sirkach?

V Cesku som sa s tym uz zahraval menej. Snazil som sa nicktorym politickym stranim poméhat’ s tvorbou ekonomickych
programoyv, ale to, ¢o som povazoval za najspravnejSie a najlepsie, vzdy vyskrtli. Uvedomil som si, Ze politik nema zaujem o to, ¢i
hospodarstvo spravne funguje, ale o to, aby bol zvoleny. A preto netoleruje, ked’ hovorite neprijemna pravdu. Ak ekoném povie:
ekonomika je v tazkostiach a "v prusvihu“, tak on sa bude snazit’ to prifarbit’. Takze mé ¢lovek vlastne volbu: bud je ekonom, je
nezavisly a povie vam pravdu, aj ked’ je neprijemnd. Alebo sa prispdsobi, spoji sa so stranou, ale musi potom pocuvat diktat
politického programu strany.

http://hnonline.sk/?p=k00000 print&article[id]=38167430&article[area id]= 28.8.2009



HNonline.sk Stranka ¢. 4z 4

PodP’a vas to teda nie je zluitePné, byt politik a ekonom?
Nie. Ur¢ite nie. Ja som o tom plne presvedceny. Nie je to zluciteIné, lebo tie zaujmy st protichodné. Politika je iné zviera a sprava sa

podla celkom inych pravidiel. Keby ste sledovali nejakych ekondomov, ktori pracuja pre politicka stranu, uvidite, ze sa spravaji skor
ako politici nez ako ekondémovia.

TakZe podl’a vas neexistuju v politike ekonémovia, ktori hovoria pravdu?
Nie. Preto som pranieroval tych Obamovych, lebo oni su politici, oni prestali byt ekonémovia.

Prednasate na univerzitach v USA, Cine, Zline... Preco ste si vybrali prave tie?
Nie je to o tom, ze si ¢lovek vybera, tie univerzity si vyberaji vas. Vy sa iba rozhodujete, ¢i 4no alebo nie. Postupne sa to teda sklada
a vy si vytvarate akési portfolio a spitne to vyzera, Ze ste si ich vybrali, ale vy ste skor iba prijali alebo zamietli ponuku.

A Kkeby ste teda mali ponuku napriklad z nasej Ekonomickej univerzity, tak by ste ju prijali, alebo nie?
Ekonomicka univerzita? Ktora to je?

Verejna vysoka Skola v bratislavskej Petrzalke.

Som istym spdsobom limitovany. Nevzdal by som sa pozicie vo Fordham University v New Yorku preto, aby som iSiel do Petrzalky.
Ale viem si predstavit’ nejaké host'ovacie moznosti, keby mi povedali: "Potrebujeme otvorit novy odbor, nemame tu svojich ludi,
madme uzasny zaujem a vieme, ze to robite. PomozZte nam zaviest' to nové myslenie medzi Studentov a profesorov, “ to by som uvazil.
Nieco také sa mi napriklad stalo v Brazilii. Cheeli otvorit’ odbor Human Systems Management a oslovili ma, lebo som o tom napisal
knihu. Tak som tam teraz mesiac prednasal a o rok budem v Riu zas. Nieco také by sa mi pacilo.

Kto je Milan Zeleny
Je ekondm a globalny profesor. Vyucuje na Fordham University v New Yorku, na Univerzite TomaSa Bat'u v Zline,
ale tiez na univerzitach v Cine, Taipei a Kanpure. Narodil sa v Kluckych Chvaloviciach pri Céslavi. V roku 1965 sa

zucastnil na konkurze americkej Univerzity v Rochesteri; vyhral a odi$iel Studovat’ do USA.

Neskor dostudoval doktorat a prijal americké obCianstvo. Je Zenaty, ma syna Maximilidna. Zije v Tenafly, §tat New
Jersey. Leta travi v Europe, Taliansku, vo Svajéiarsku a Finsku, ale aj v juznych Cechach. Rad cestuje a pise.

Copyright Ecopress, a. s. Pri materialoch oznac¢enych znackou agentury Copyright © prislicha agenture. Ecopress, a. s. je vyluénym vlastnikom www.HNonline.sk a ma
vSetky prava a povinnosti spojené s realizaciou tohto portalu. Uvedeny portal je viditelne oznaceny a chraneny na kazdej jeho strane copyright-om. Akékolvek preberanie a
Sirenie informacii z nasich publikacii, ¢i uz v printovej alebo elektronickej (digitalnej) forme, bez stuhlasu Ecopress, a. s., je zakazané a v rozpore s prislusnymi zakonmi. V
pripade poruSenia sme pripraveni postupovat v konkrétnej veci pravnou cestou. ISSN 1336-1996

http://hnonline.sk/?p=k00000 print&article[id]=38167430&article[area id]= 28.8.2009



