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Vave

definice vudce.

To vede ke zcela nespecifickému, az metaforické-
mu pojeti celé koncepce, zavislé pouze na histo-
rickém - obvykle dlouhodobé formovaném — ve-
fejném konsensu. (Pfipomerime neddvnou volbu
Lucemburka Karla IV,, jako ,,Nejvétstho Cecha®)

Cely koncept viidcovstvi se nejefektivnéji apli-
kuje na osoby historické, nejlépe jiz mrtvé, pred-
nostné vojensko-politického charakteru — Hitler,
Napoleon, Churchill, Stalin, Lenin, Lincoln aj.
U osobnosti soucasnych, obzvlasté v podnikani
a managementu — a zejména v globalni ére — je apli-
kace principu viidcovstvi spiSe netispésna, roztrou-
$end a rozporuplnd, otvirajici tak prostor intelektu-
alnimu populismu, oportunismu a Sarlatanstvi.

Viidcovstvi (leadership) vsak i dnes zistava
popularni kategorii v nékterych podnikatel-
skych a manazerskych kruzich stfedni Evropy.
Jde ovSem o kategorii uméle vytvofenou a do
businessu po 2. svétové valce importovanou z li-
teratury, historie, psychologie, vojenstvi ¢i poli-
tiky. Dodnes se hlavni piiklady ,vidct“ rekrutuji
z téchto oblasti a jejich naoc¢kovani do oblasti
podnikdni a managementu nebylo Gspésné.

Studium vidcovstvi je striktné vymezeno
dvéma kli¢ovymi slabostmi:

1. Vzdy se jedna o popis jen odvozeny, zpétné
odvinuty a argumentovany od jiz prokdzaného
faktu ¢i dosazené pozice viadcovstvi. Vadcovstvi
proto nelze predvidat, ani efektivné pripravovat
¢i vyuzivat. Jde o kategorii ¢isté historickou.

2.Jde o fenomén moralné zamlzeny a eticky
neutrdlni: viidce muize vést k tspéchu i k zahubé,
k zarné i tragické budoucnosti, jakoz i k navratu
do minulosti. Jde tedy o kategorii moralné i etic-
ky relativni. Tim se cela kategorie viiddcovstvi sta-
va nepouzitelnou pro moderni business, podni-

Cas vidcu uz byl

Koncepce viidcovstvi ma celou radu slabin.
Jednou z nejzavaznéjsSich je nedostatek pouzitelné

kani a management. Bez pouzitelné definice nelze
studovat, debatovat a prakticky prosazovat NIC.

DEFINICE €I POJETI VUDCE
Pro ilustraci Ize uvést nékolik standardnich pojeti
vidce:

1. Viidce jako souhrn vlastnosti. Oblibeny
predmét studia psychologu, sociologt a politolo-
g.Vidce je chépan jako subjekt a priori vybaveny
komplexem vlastnosti, které jej (nebo ji) preferuji
nebo predurcéuji pro roli vidce. Pro¢ u vétsiny
»vadcd® tyto vlastnosti nahle a ne¢ekané selhava-
ji, neni ani pochopeno, ani vysvétleno.

2. Viidce jako drZitel pozice ¢i role. Vidce je
prosté ten, kdo dosahl pozice moci ¢i vlivu, a pra-
vé od této pozice ¢i role je nélepka viidcovstvi od-
vozena. Se ztratou ¢i zanikem pozice se vytraci
i oznaceni ,viidce

3. Viidce jako produkt daného kontextu. Vid-
ce je prosté ve spravny ¢as na spravném misté, de-
finovan v historickém ¢i politickém kontextu.
Jakmile okolnosti a podminky vidcetvorného
kontextu vymizi, vytrati se i viidce.

4. Viidce jako medidlni produkt. Vidce je ,,vy-
roben“ medialni pozornosti a masovou mentali-
tou médii. Osobnost se stiva medialné zajimavou,
stava se sama o sobé ,,zpravou® a jeji viidcovstvi je
ji medialné ,,ptisouzeno®. Takové umélé vidcov-
ské ,kvality“ zanikaji obvykle pres noc.

5. Viidce jako charismatickd osobnost. Tako-
vou osobnost $ir$i vefejnost vnimd jako vidce,
i kdyz sama o sobé viidcem neni a nikoho nikam
nikdy ,,nevede® (a ¢asto ani vést nechce).Osobni
charisma zde s viiddcovstvim prosté splyva.

6. Viidce jako sluZebnik (,servant leader-
ship“). Podle americké koncepce (vychazejici
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z bible) se viidce prosazuje tim, Ze slouzi, tedy ne-
poroudi svému okoli. Batova ,,Sluzba vefejnosti®
byla dspésnym piikladem vedeni sluzbou.

Ve vy¢tu podobnych ,,definic a pojeti bychom
mohli dlouho pokracovat. Ani jedna z nich vsak
nema vyznam jiny nez historicky, psychologicky
¢i sociologicky.

7. Viidce jako tviirce kritické masy (,tipping-
point leadership“). Tato osobnost se soustfeduje
na dosazeni pfelomovych bodd, po kterych se
systém jiz pohybuje samovolné a spontanné. Pre-
lomovy vtidce tim splnil svij tikol; neztstava a ne-
sedi na vedeném systému ,,jako zaba na prameni‘

POMIJIVOST vUDCU

Po Waterloo byly Napoleonovi jeho ,viidcovské
kvality uz malo platné. Gorbacov byl také velky
vudce, ale po ztraté funkce se stal svérdznou po-
stavi¢kou, zndmou pouze za hranicemi Ruska.
Walesa byl efektivnim viiddcem v revolu¢nim kon-
textu, ale propadl jako tvar¢i prezident. Hitler byl
obdvanym a obdivovanym vidcem Némct, do-
kud je neptivedl do zdhuby. Carly Fiorina, CEO
spole¢nosti Hewlet Packard, byla charismatickou
vudkyni, dokud ji nevyhodili pro neschopnost
strategického mysleni. Havel nikdy nevedl nikoho
nikam, ale jeho charisma, kontext a pozice jej za-
znamenaly jako ,viidce® v zahraniéi. Ceska média
udélala umélé ,,viidce“ také z Zelezného, Buzko-
vé, Grosse, aj., ale stejné rychle je opustila.

Podobny vy¢et specifickych ,,viidca® je sice his-
toricky zajimavy, ale pro tcely fizeni podniku ¢i
spole¢nosti spise bezpfedmétny.

Pamatuji, jak béhem médni americké viny ko-
lem ,leadershipu® v 60. a 70. letech minulého sto-
leti bylo v USA vybréano ,,100 mladych, nadéjnych
vidct® ktefi méli USA uvést do nového stoleti.
Jiz po deseti, ale pak i po dvaceti letech, se ukaza-
lo, ze ani jeden z védecky identifikovanych ,,viid-
ct“ se jim nestal. Pouze Julian Bond se pohybuje
v marginalnich kruzich ¢ernosskych hnuti
a Charlayne Hunter-Gault je trvalou korespon-
dentkou v Jizni Africe. Po takovém fiasku se po-
dobné experimenty v USA neopakovaly.

Nabizi se tudiz otazka: Je viidce tviircem nebo
produktem okolnosti a kontextu? Odpovéd nam
dal sam Napoleon, jisté viiddcovsky expert: ,Kazdy

vojak nosi ve své torbé marsalskou htl“. Viidcem
se Clovék stava, své viidcovské kvality mobilizuje
aZ v pozici, roli, kontextu ¢i okolnostech. K dosa-
zeni téchto ,,startovnich ploch“ jsou pottebné roz-
dilné kvality. OvSem vtidce miize byt v kazdé dané
situaci pouze jeden. Proto muze byt, ve spravny
¢as na spravném misté, jen jediny spravny. Muze
byt lepsi nebo horsi, $patny ¢i dobry, s odstupem
Casu tfeba i genidlni nebo zloc¢inny.

»Vidcovstvi“ je historicky moderni a pritazlivé
téma hlavné v Evropé, zatimco v ostatnich ¢astech
svéta, USA nevyjimaje, se stale vice preferuji trvalé
ideje, zakony a pravidla namisto pomijivych osob-
nosti, vadct a ,lidra“ I George W. Bush se stal
»vidcem® jen diky 11. zafi a s vyCerpanim tohoto
vidcotvorného kontextu viidcem byt prestal.

Ve své podstaté je dnesni evropsky kult viidce
odrazem ,,masismu® ¢i ,davismu®, podle Ortegy y
Gasseta: ,masového ¢lovéka® 20. stoleti. Masovy
¢lovék je neautonomni, neinformovany, odvozu-
jici svou jistotu a orientaci od charismatickych
vudca: bezhlavé masy potiebuji hlavy - viidce.

Tak jako je problematické odvozovat individu-
alni hodnoty, chovani a kulturu od malého, pro-
milového ,,vzorku® svétové populace (kupft. oby-
vatelstva CR), je stejné problematické tyto
hodnoty odvozovat od jediné osoby — viidce, at jiz
jakkoli charismatické ¢i popularni.

NOVODOBY ,VUDCE“ JE NOSITELEM
ZNALOSTI

Clovék 21. stoleti je ¢lovék globélni, pracujici
s velkym vzorkem hodnot, chovéni a kultur. Je to
¢lovek touzici po autonomii a nezavislosti, ¢lovék
»anti-masovy*, informovany a sebefidici, napliu-
jici davné tuzby Ortegy y Gasseta. Takovy ¢lovék
své viidce nehleda a nepoddava se jim. >

MAM FAD ZMENY

/f;@i\

CHCI SE ZMENIT.
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m Jaky je tedy obsah a napln viid¢i osobnosti
21. stoleti? Co je roli novodobého ,vidce“?
Viimnéte si, ze — s vyjimkou Sesté a sedmé ver-
ze — to nemuze byt zadnd z vy$e uvedenych tra-
di¢nich typizaci viidce (vulgarné ,lidra“). Vadei
osobnost — to je spravny vyraz pro 21. stoleti, za-
timco vyraz ,vidce“ dominoval 20. stoleti.

Je tfeba opustit minulost a soustfedit se na bu-
doucnost. Naplni a posldnim se novodoby viidce
globélni éry vyrazné lisi od vSech ,leaderu®
a ,fithrerd“ minulosti.

a efektivné realizovat jako autonomni jedinci, ni-
koli jen jako (za nos) ,,vedend masa“. Pravé to je
to zasné poslani, které zadny z predchozich ,se-
dmi“ viiddct nedokazal plné realizovat. Misto aby-
chom sedéli v némém obdivu nad viidcem, ktery
»hory prendsi“ a vytvdii sdm sebe s nasi némou
(nebo ne tak némou) pomoci, mdme nyni prin-
cip vidce, ktery pomaha vytvdret nds, slouzi nim
a koordinuje nase ¢innosti v nasem vlastnim za-
jmu, ne pouze v zajmu svém.

Viidce-koordindtor je pro-

Jde zde o zakladni, osmou

totypem vid¢ich osobnosti

kategorii, ktera v nasem vy-
¢tu standardnich vadcov-
skych typt chybi:

Vidci osobnost - to je sprav-
ny vyraz pro 21. stoleti, za-
timco vyraz ,,viidce“ domino-
val 20. stoleti.

21. stoleti, tedy vidcu, jejichz
¢as nyni nadchazi. (U nés byl
jeden takovy viidce, ktery po-

8. Viidce jako nositel zna-
losti. Opravdovy vidce je cha-

rakterizovan nikoli tim, ¢im je,
ale tim, co umi a znd, tedy tim, co déla. Princip
vidce jako ¢lovéka znalého, jako znalostniho ak-
téra-koordinatora, je novodobou reinkarnaci
vidcovského principu.

Zde jiz mame efektivni moznost ,,uchopeni®
celého principu: moznost ptipravy, pochopeni,
predikce a vyhodnoceni naseho Viidce ¢. 8.

SHRNUTI A ZAVER

Co je tou znalosti, kterou od novodobého vtidce
ocekavame? Je to schopnost piipravy prostiedi
a koordinace ¢innosti tak, aby se vsichni ¢lenové
jim koordinovaného systému dokazali plné

zvedl a zmocnil v§echny ko-
lem sebe, misto aby je pouze

prosté ohromil, zastinil ¢i
»pre¢nél® - Tomds Bata a jeho Soustava mysleni
a fizeni.)

Vadce 20. stoleti vytvarel predevsim sam se-
be. Stoje na ramenech mas, vy¢nival jako hora ¢i
ledovec a bohorovné shlizel dold na prizemni
masy. Zapomnél, ze bez nich je ni¢im. Vadei
osobnost 21. stoleti slouzi svému okoli. Pomaha
jedincim k jejich autonomii a jedinec¢nosti, po-
zvedava je nejen k sobé¢, ale i nad sebe. Vi, Ze exi-
stuje pouze kvili nim a skrze né — a sluzbu ve-
fejnosti povazuje za privilegium. Cas vidcti jiz
byl. m

Prof. Milan Zeleny
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"BUSINESS & MARKETING'EXPERTS'MEETING 2005

4. roénik interaktivniho setkani generalnich, marketingovych'a obchodnich reditelt

Key Speakers: Christoph Greussing, CAC Leasing
Tomas Kopic, STAVOSTROJ

Stanislav Bernard, Rodinny pivovar Bernard

HR management / personalistika

o Interni komunikace a firemni

20.-21. fijna 2005
Golf Resort Konopisté *

o Trénink suverenity a techniky

kultura v praxi 18. - 19. 10. vedeni lidi 18. -19. 10.
© Variabilni odménovani zaméstnancii 19. - 20. 10. ¢ Manipulace, natlak a klamani
o Vazani a udrzeni kli¢ovych zaméstnanci 9. - 10. 11. v profesionalni praxi 1.-2.11.

Mista konéni: hotely Crowne Plaza Praha, Holiday Inn Prague a IBIS Praha Karlin
Blanicka 25, 120 00 Praha 2, tel.: + 420 225 096 487, fax: + 420 225 096 488, e-mail: info@topvision.cz
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