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Student by sa mal stat’ pre univerzitu zakaznikom

Profesor Milan Zeleny z newyorskej Fordham University o rozdieloch v Skolstve a pristupe
Studentov na Slovensku, v Cine a USA

© Aky je rozdiel pri sktisani vedomosti slovenskych, americkych a &inskych $tudentov?

Slovenski Studenti mi daji vel'a informadcii - vzorcov, naucenych odpovedi, radi odpove-
dajii na otdzku Co? Americki $tudenti maju znalosti, to znamena skuto¢né aplikacie a vyuZitie
informacii v praxi - dobre odpovedajii na otazku Ako? Cinski §tudenti hl'adaju mudrost, to
znamena odpovede na otazku Preco? Vedia, o robit’ a vedia ako, ale potrebuji zdévodnenie,
vysvetlenie a opodstatnenie. Je to prirodzené, ich civilizacia vzdelania je tisic-ro¢na.

€ Kde vznikaju také odlisnosti?

Ma to vela rozmerov. Americki Studenti, ktorych u¢im, s vyzreti. VicSinou maju za se-
bou praktické skusenosti, vedia, ¢o chcu a preco to chcu. Maji vel'mi Specifické poziadavky a
ocakavania. NavysSe za svoje vzdelanie vel'mi draho platia, ¢ize st zodpovedni, vyspeli zdkaz-
nici. V Cine st $tudenti nad3eni, chct sa vietko dozvediet. Posobite v prostredi, ktoré tvoria
zvedavi l'udia, dychtiaci po tom, aby pochytili ¢o najviac. Len na porovnanie - ak by som po-
vedal na Ceskej ¢i slovenskej univerzite, ze som uz nieco nestacil vysvetlit’, alebo potrebujem
predéasne skongit’ prednasku, tak mi zatlieskajii. Ak by som to povedal v Cine, tak sa za¢nu
burit’ a budu Ziadat', aby som prisiel v sobotu alebo v nedel'u rano a dokongil to. Cifania su
sustredeni, ¢o nesedi na vacsinu Ceskych alebo slovenskych Studentov, ktorych som poznal.

€ Preco sa nevedia koncentrovat’?

Oni sa tak voI'ne pohybuju z prednaSky na prednasku. Raz pridu neskoér, inokedy odidu skér,
bez sustredenia sa na vysledok. Nevinim z toho iba Studentov, tak je nastaveny cely systém,
ktory Studentov neuci hodnote vzdelavania. Aj mnohi lektori si chodia, ako chct, pretoze ne-
maju zakaznikov, len posluchacov, ktori zriedka skutocne pocuvaju.

@ Dobré vzdelanie aj nie¢o stoji, ste viak v krajine, kde panuje nazor, Ze musi byt zadarmo,
inak sa k nemu nedostanu menej solventni, aj ked’ talentovani Studenti.

Ak dostanete nieco zadarmo, tak to zoberiete také, aké to je. Ak vam poviem, Ze vam to dam
za 200 korun, tak poviete dobre, ale za takych a takych podmienok. O tom to je. Iba z uvedo-
menia si hodnoty sa da odvodit’ zodpovednost’ a motivacia - presne to, ¢o potrebujete k $ta-
diu. Nie je cielom a v najlepSom zdujme hociktorého naroda, aby sa vSetci rovnako dostali k
vzdelaniu. Pretoze urcity vyber, vyzadovanie kvality a oddelenie 'udi je nutné, lebo akykol-
vek kompromis znovu zasiahne reputaciu Skoly. Preto by sa k vzdelaniu mali dostat’ iba ti,
ktori to myslia naozaj vazne alebo maju talent. Je to tak. Spevakov bez talentu tiez nebudete
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pocuvat’. Talentovany ¢lovek aj ked’ nema peniaze, vie si najst’ cestu k finanénym zdrojom -
pozickam, Stipendidm a podporam, tie su predsa k dispozicii. Nepocul som, ze by nejaka
Skola odmietla kvalitného Studenta pre peniaze.

€ Zrejme ste poculi - potrebujem ten papier.

O takzvany "papier" ide najma preto, ze je viac-menej jedno, z akej Skoly ho mate. V normal-
ne fungujucom systéme vzdeldvania je to presne naopak, pretoze prave rozdiel v kvalite Stu-
dentov motivuje. V USA alebo Cine je $tudent zakaznik. Tym, Ze plne alebo &iastoéne za
vzdelanie plati, mé plné pravo ocakavat’ kvalitu, vyzadovat ju tak ako hocikto iny pri kape
auta alebo pri investovani. To som na Slovensku zatial’ nepoznal.

€ Su to studenti, ktori postivaju hranice, kam sa Groven vzdeldvanie dostane?

Je to zlozitejSie. Ked’ poviem Student ako zakaznik, tak on tam nie je sam ako zékaznik. Jeho
snaha je odvodena od zamestnavatel'a a miesta, ktoré¢ dostane. Cez neho je zakaznikom pod-
nik, ktory ho zamestna. Nie st to iba Studenti, ktori postvaji hranice, ale aj podniky, prax.
Jediny, kto neposuva nic, je ministerstvo.

Inymi slovami, ak chce byt’ ten podnik konkurencieschopny vo svete, tak ma urcité poziadav-
ky na Studentov a ked’ Studenti pridu a vedia integraly a derivacie, tak je to na ni¢, s tym ne-
mozu nikomu konkurovat’. Podnik predsa nie je riadeny derivaciami a integralmi. Hranice po-
suva podnikova sféra, ktord formuluje, ¢o potrebuje a v com potrebuje vyniknat’ a Studenti,
ktori sa cheu v podnikoch uplatnit’ a fakulta, ktora chce svojich zdkaznikov uspokojit’. VSetci
sa na tom z(cCastiiuju.

© Co sa ziada vo vzdeldvani, povedané vel'mi vieobecne?

V manazmente sa ziada najmd schopnost’ komunikovat’ s trhmi na celom svete, schopnost’
inovovat, prinaSat’ nové originalne produkty a sluzby a vyrabat’ kvalitne. Ak mate globalny
rozhl'ad, ak poznate, Co je dobré, zI¢ a priemerné v celosvetovej konkurencii, ak viete aspon
pomahat’ pri inovaciach a ak rozumiete kvalite a tomu, ¢o to znamena, tak ste ziaduci. Ak k tomu
ovladate nejaké jazyky, tak je to vynikajuce. Musite sa pozriet’ do rozvrhov $kol, ¢i s schop-
né takto Studentov pripravit a zistite, Ze niektoré ano, iné nie.

€ Profil ziadaného absolventa predpoklada dost’ velkt vahu vSeobecného vzdelania, ktoré
sa v§ak neda nadobudnut’ iba na vysokej skole. Ako by mal vyzerat’ priebeh studia?

Dostavame sa k tomu, Ze medzi informéciou a znalost'ou je velky rozdiel. Tradi¢ny pristup k vzde-
lavaniu v strednej Eurdpe je v Skolstve na vsetkych stupnioch zalozeny na prenose informacii,
to znamena doruceni vzorcov, metdd. Svet vSak ziada, aby ste vedeli riadit’ projekt, rozhodo-
vat’ sa, zlozit’ tim, poradit’ si s neCakanym problémom, vediet, ako mysliet, ako sa ucit, ako
komunikovat’, vidiet’ veci v $irSich suvislostiach.

€ Kde sa za¢ina zadarovany kruh?

Skoly nepatria ani profesorom, ani §tudentom. Su §tatne a §tat zatial’ nie je schopny pozerat’ sa
na Skolstvo ako na jeden z rozmerov konkurencieschopnosti pre krajinu, a tak nastavuje zIé
kritérid. Ako druhi v poradi nesu zodpovednost’ vedenia §kol a ucitelia, ktori nereagujii na
zmeny. Ani Studenti by sa tomu vSak nemali nijako poddavat’. Videl som demonstracie v st-
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vislosti so spoplatnenim vysokého Skolstva - a na nich ani jediny plagat nesuci celistvejSie vy-
jadrenie, ze chct zlepSit’ Groven $kol alebo kvalitu vyucby. To je hrozné Skoda. Star$i I'udia
Casto zatrpknuto hovoria, Ze za ich Cias to tak nebolo. Naozaj si vSak nepamitam, ze by sme
boli takto pasivni. Ked hovorim o generacii mdjho otca, tak vtedy boli Studenti naozaj vedu-
cou zlozkou a za to aj trpeli za komunistov a za nacistov, skutocne isli po vzdelani.

€ Preco st Studenti pasivni?

Neviem, ¢o sa tu udialo za tie roky, ked” Studenti stratili tah. V rebricku zodpovednosti by
som ich dal na tretie miesto, lebo ich moznosti s obmedzené. Aj tak by som vSak oCakaval,
ze sa aspon obcas pozastavia nad tym, ¢o mozu ovplyvnit’. Preco sa neucia niektoré veci, pre-
¢o sa musia biflovat’. Debatoval som o tom s jednym profesorom, ktory tvrdil, Ze o slusnej
urovni Studentov sved¢ia ich vysledky v medzinarodnych sitaziach. Ani sa necudujem, ze
uspeli, pretoze su vedeni tak, aby vedeli odpovedat’ na otdzky. Nam ide o opak. Formulécia
otazky je znakom pochopenia materidlu, nie odpoved’ na otazku. Hodnotu Studenta nepozndm
z toho, ¢o mi odpovie, lebo neviem, aku ¢ast’ z toho si mechanicky vydrel. Na mudro alebo
hlupo kladenych otazkach je vidiet, ¢i premysla..

Krajiny, ktoré maju viac otdzok ako odpovedi, si pripravené na globalne podnikanie. Tam,
kde je viac odpovedi ako otazok, existuje takmer Uplna nepripravenost’.

© Systém, ktory tu je, sa neda rychlo zmenit'...

Nemyslim, Ze je to také tazké. Skoly su stale odmefiované na zaklade toho, kolko prijmu
Studentov, na ne samotné to posobi sebazniCujlico, pretoze sa snazia prijat’ ¢o najviac Stu-
dentov bez narokov na ich kvalitu. Pritom by to stacilo vymenit’ za kritérium, kol'’ko zo $tu-
dentov si naslo miesto u dobrych zamestnavatelov. Odpadli by teoretické debaty o tom, Ze
treba prepojit’ Skolstvo a podniky. Zmyslanie profesorov a Studentov by sa hned zmenilo.
Toto pravidlo by pre Studentov znamenalo dost’ vysokl garanciu toho, Ze sa uplatnia.

@ Stav, ked budu $koly pripravovat ludi pre podniky na mieru, je idealny a tazko
dosiahnutelny. Do akej miery sa dari priblizit mu v USA, Cine a na Slovensku?

Stat, §kola a podniky. Prepojenie tejto trojky by malo byt viade silné, ale nie je, je to celo-
svetovy problém. Skor sa v§ak bavime o tom, ako sa k tomu snazia jednotlivé krajiny pristu-
povat’ a riesit’ to. BohuZial’ musim povedat, Zze v Cesku alebo na Slovensku este tento prob-
1ém ani nerozpoznali. Americké $koly, ktoré su stavané vel'mi vysoko, tiez prechadzaju refor-
mou. V minulosti sa vzdelavanie stalo prili§ vedecké, s malo poznatkami z praxe.

€ K ¢omu smeruju?

Vychédza to z histdrie, po druhej svetovej vojne sa stalo Skolstvo prili§ u¢novské. Na skolach
vyucovali vaésinou praktici a malo sa vyuzivali vtedajSie technologie a vedecké poznatky. Od
60. rokov sa to obratilo, pribudlo vedeckého obsahu, zacali sa ucit’ pomerne zlozité¢ vedecké
postupy, az sa zaéina prichadzat’ na to, Ze sa to prehnalo. Ziadaju sa prakticky vyuZitelné zna-
losti. Napriklad manazment sa prestdva povazovat’ za vedu, ale za profesiu, akou je medicina
alebo pravo. Vznikaju podnikatel'ské univerzity, ktoré vedia nielen dat’ 'ud’om vzdelanie, ale
aj samy dokdzu uspesne podnikat’. To st zdvazné zmeny a zaroveil trend, ktory treba zachytit’
veas.
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@ Podniky sa udrziavaji konkurencieschopné tym, Ze sa neustale porovnavaju celosvetovo.
Preco to nefunguje medzi Skolami?

Zoberte si krajiny, ktoré maju najtesnejSie prepojené systémy vzdeldvania s podnikovou pra-
xou - Singapur, Finsko, USA alebo Cinu. Ide exportne orientované ekonomiky s firmami, kto-
ré podnikaju globalne. Prakticky neobmedzena konkurencia ich u¢i najnov$im veciam, schop-
nosti inovovat’, napredovat’ a tento tlak sa prenaSa do $kol. Firmy vedia presne, koho potrebu-
ju a od §kol takych I'udi Zziadaju. Tym, Ze Cesko alebo Slovensko nie st globalne také zapoje-
né, nepdsobia celosvetovo, firmy chodia k ndm a nie my na ich trhy, tak sme tak trochu mimo
hlavného diania. Skoly nedostavaju aktualne impulzy z praxe, aby vedeli, ¢o vyuovat’. A sa-
my ich nevedia najst’.

€ Potom to vyzera tak, Ze dostant $tudenta, ktorého si prerabaju na vlastny obraz. Co zna-
mena v profesijnej kariére strata povedzme 3 az 4 rokov oproti Ameri¢anovi alebo Cina-
novi, kym sa dostane na ich uroven po skonceni §tadia?

PrediZi sa mu cyklus vstupu do vysokych pozicii. Ameri¢an alebo Cifan pdjdu rychlejsie, le-
bo st pouzitelnejsi, kym cesky alebo slovensky kandidéat sa bude dlhSie pripravovat’ a ucit
vodcovskym, rozhodovacim a organizacnym zru¢nostiam. Sme pomalsi.

€ Urcitou kompenzéaciou je moznost’ rychlejsiecho postupu hierarchickym rebrickom firiem,
pretoze nie je dostatok kvalifikovanych l'udi. Bude to vSak aj rizikovejsie.

Nemyslim. Ak sa aj zamestnanec dostane rychlejSie na poziciu, na ktordt mozno nie celkom
ma, tak ta firma poskytuje také stabilné prostredie, ze to absorbuje. Ludia, ktori budt chciet
na nedostatku 'udskych zdrojov profitovat, by sa mali pripravit’ na to, ze svoje znalosti buda
musiet’ kompletne prekopat’ a d’alej si ich dopliat’.

Milan Zeleny

Odbornik na podnikovii ekonomiku a riadiace systémy. Posobi ako profesor na newyorskej Fordham
University, prednasa na cinskej Xidian University a na Univerzite Tomadsa Batu v Zline. Jeho otec bol
Jednym z prvych organizacnych poradcov v Cesku v 30. a 40. rokoch. Po §tudiach na prazskej Vysokej
Skole ekonomickej pésobil v Ekonomickom iistave CSAV u Otu Sika aj s neskorsimi ceskymi
ekonomickymi reformatormi Vaclavom Klausom a Tomasom Jezkom. V roku 1967 odisiel Studovat do
USA, kde na akademickej pode pésobi doteraz.
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